SG GD VADTNGHE AN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG THPT LE LOQI Doc lap- Ty do- Hanh phuc
S6: 08 /QP-THPTCL Tan Ky, ngay 08 thang 01 nam 2025
QUYET PINH

Ban hanh K¢ hoach Cai cich hanh chinh tai trwong THPT Lé Lei nam 2025

HIEU TRUONG TRUONG THPT LE LOI

Cin cir Quyét dinh sé 03/QD-SGD&DPT ngay 03/01/2025 cuia S& Gido duc va
bao tao Ngh¢ An vé viéc ban hanh K& hoach Cai cach hanh chinh nganh Giao duc
va Pao tao Ngh¢ An nam 2025;

Xét dé nghi ctia cac Phé Hiéu trudng,

QUYET PINH:

Picu 1. Ban hanh kém theo Quyét dinh nay Ké hoach Cai cach hanh chinh tai
truong THPT Lé Loi ndm 2025.

Piéu 2. Giao cac Phd Hiéu truong, cac to chuyén mén , T chirc Cong doan,
Poan thanh nién theo ddi, don dbc, nhic nho, kiém tra viéc thyuc hién ké hoach; hang
nam bao cao S¢ Gido duc va Pao tao theo quy dinh.

Picu 3. Quyét dinh c6 hiéu luc thi hanh ké tir ngay ky.
Vin phong, cac bo phan vi lién quan trong nha truong chiu trach nhiém thi hanh
quyét dinh nay.

Noi nhgn: HIEU TRUONG
- So GD&DT (dé blc);

- Hiéu truong, Cac PHT (ch/d)
-CB, GV, NV (Th/h)

-Pang tai Website;

- CCHC 2025; Luu VT

Nguyén Vin Thinh



SG GD VADTNGHEAN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG THPT LE LOI Dboc 14p- Ty do- Hanh phic
S6: 08 /QP-THPTCL Tan Ky, ngay 08 thang 01 nam 2025
KE HOACH

Cai cach hanh chinh nam 2025 cia Trwong THPT Lé Loi
(Ban hanh kém theo Quyét dinh s 08-OP/THPTLL, ngay 08/01/2025 ciia
Hiéu truong Truwong THPT Lé Loi)

Thue hién Quyét dinh sé 03-QD/SGDDT ngay 03/01/2025 ciua Sé GD&PT
Nghé An, truong THPT Lé Loi xay dung ké hoach cai cach hanh chinh (CCHC)
nam 2025 cua don vi nhu sau:

I. MUC PiCH, YEU CAU

1. Muc dich

- Pay manh cong tac CCHC nham tiép tuc xdy dung nén hanh chinh phuc vu
nhan dan, hoat dong hi¢u luc, hi¢u qua; nang cao chét luong cung Uimg dich vu
hanh chinh cong theo hudng hién dai, chuyén nghiép vi su hai long ctia nguoi
dan, to chiec.

- Nang cao chi s6 CCHC; chi s hai 1ong ctia ngudi dan va to chire dbi voi su
phuc vu cua don vi; chi s6 quan tri hanh chinh céng; chi s6 nang luc canh tranh
cap tinh; chi s6 tmg dung cong nghé thong tin (UDCNTT), gop phan vao viéc
nang cao chi s6 CCHC ciia nganh.

2. Yéu cau

- T4p trung nang cao nhan thirc va vai tro trach nhiém trong lanh dao, chi dao
cu thé hoa va to chire thuc hién dat két qua cac chi ti€u, nhiém vu gop ph?m thuc
hién hoan thanh cac muc tiéu, chi tiéu, giai phap cai thién va ning cao chi s6 CCHC
cuia nganh ndm 2025.

- Pay manh cong tac thong tin, tuyén truyén, muc tiéu, nhiém vu, y nghia va cac
nodi dung, giai phap CCHC dén toan thé doi ngii can b, gido vién, nhan vién va
cha me hoc sinh dé tao dong luc va su déng thuan cao trong xa hoi vé thue hién
nhiém vu CCHC ga‘in v61 thuc hién ké hoach phat trién kinh té - x3 hd1 cua tinh
nam 2025.

- Tang cudng cong tac theo ddi, don dbc, kiém tra, danh gia viéc trién khai
thuc hién cac nhiém vu CCHC tai don vi. Thuc hién nghiém ky luat, ky cuong
hanh chinh, dao duc cong vu.

- Can ctr két qua thuc hién CCHC nam 2024, khic phuc nhiing ton tai, nang
cao chi s CCHC nim 2025.

II. NHIEM VU CAI CACH HANH CHINH

1. Cong tac chi dao, diéu hanh

- Nang cao vai tro, trach nhi¢m ctua Hi¢u trudéng nha truong trong chi dao,
diéu hanh trién khai thyc hién hiéu qua cac nhiém vu dé ra tai ké hoach nay.

- Tang cudng kiém tra CCHC, giam sat hoat dong cong vu; chap hanh nghiém
ddi véi hoat dong thanh tra, kiém tra dot xuét theo chi dao cua cép trén



- Pay manh tuyén truyén vé chi s6 CCHC; chi s6 do ludng sy hai long ctia
nguoi dan, td chie d6i voi su phuc vu cua co quan hanh chinh nha nudc; chi s6
hiéu qua quan tri va hanh chinh céng cta tinh dén doi ngii CB,CC,VC va céc ting
16p nhan dan bang cac hinh thirc da dang, ndi dung phong pht, phu hop voi timg
nhom dbi tuong.

- B4 tri ngudn luc phit hop dé to chuc trién khai va thuc hién c6 hiéu qua
cac nhiém vy CCHC, xay dung va phat trién chinh quyén dién tir, chinh quyén s
nam 2025 va nhimg nam tiép theo.

- Tang cuong cong tac kiém tra, tu kiém tra, gidm sat thyc hién nhiém vu
CCHC tai don vi; kip thoi phat hién, chén chinh nhiing thiéu sot trong qua trinh
thuc hién.

- Xay dung ké hoach t6 chirc thuc hién gin véi phat dong phong trao thi
dua thuc hién nhiém vu CCHC nam 2025; thyc hi¢én nghiém ché do thong tin, bao
cdo vé CCHC.

2. Cii cich thé ché

- Tang cuong cong tac tuyén truyen pho bién gido duc phéap luat (PBGDPL) va
phd bién cac VBQPPL lién quan dén nganh dén CB,CC,VC, nhédn vién, hoc sinh,
cha me hoc sinh.

- Trién khai t6 chirc c6 hiéu qua viéc cai cach thé ché, nang cao chat luong va
hiéu qua thyc thi phap luat, tap trung hoan thién thé ché vé quan 1y cong chirc, vién
chuec, trlen khai Chinh phu dién tu theo chi dao ciia Chinh phu va ban hanh theo
thAm quyén cac vin ban quy pham phap luat; thuc hién tot cong tac tham muu xay
dung van ban quy pham phap luat duoc giao.

- Tiép tuc doi mai, nang cao hicu luc, hi¢u qua cong tac xay dung cac ké hoach
chi dao, diéu hanh nham dy manh cong tac cai cach hanh chinh nang cao chat lugng
trong quan ly, chi dao chuyén moén. Bam bao 100% van ban ban hanh ding quy dinh,
pht hop vé6i dic diém tinh hinh thuc té cta nha truong.

- Thyc hién tot cong tac theo ddi tinh hinh thi hanh phéap luat ndm 2025

3. Cai cach thu tuc hanh chinh

- Xay dung ké hoach kiém soat thi tuc hanh chinh ndm 2023, trién khai hiéu qua
cac quy dinh vé thu tuc hanh chinh, ning cao chat luong giai quyét tha tuc hanh
chinh.

- Kiém so4t chit ché viée ban hanh m&i cac TTHC cua nha truong, kip thoi cong
b, cong khai. Niém yét ddy du TTHC trén Website ctia nha truong

- Giam bét hoi hop, thay thé van ban gidy bang thu dién tu.

- Str dung $0 goi tén va ghi diém, hoc ba dién tir c6 hiéu qua.

- Thuong xuyén ra soat, danh gia, bao cio theo dinh ky két qua giai quyét TTHC
cua truong; thuc hién xin 16i cong dan khi co ho so tra cham.

- Thyc hi¢n cong khai danh sach, sd dién thoai ctia cong chirc 1am viéc tai b phan
tiép nhan va tra két qua trén trang thong tin dién tu; thue hién c6 hiu qua cong tac
truyén thong hd trg hoat dong kiém soat TTHC.

- Tlep tuc hd trg hoc sinh st dung tai khoan dinh danh dién tur trong thuc hién
TTHC.
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- Tié’p,tuc tdng cuong coOng tac, kjém tra, giam sat, theo doi, chi dao §ét sao viéc
giai quyet TTHC, dam bao 100% ho so TTHC dugc tiép nhén va tra két qua trude
va ding han.

- T(j\),Chl:lTC thuc hién Viép tiép nhan, xt ly phan anh, kién nghi cua ca nhan, to
chtrc d61 vé1 TTHC qua s6 dién thoai duong day nong va hdp thu phan anh.

4. Cai cach to chirc bd may

- Tiép tuc thuc hién ra soat sép xép td chirc bo may hanh chinh theo chi dao cua
S6 GD&DT.

- Quan ly, sir dung bién ché va thyc hién viéc tinh gian bién ché theo quy dinh
dam bao khach quan, cong khai, minh bach.

- Tham muu s6 lugng bién ché cong chirc, s6 luong nguoi lam viéc huong luong
tor ngan sach, bién ché nam 2026 thyc hi¢n tinh gian bién ché theo Nghi dinh so
29/2023/ND CP ngay 03 thang 6 nam 2023 cua Chinh phu theo quy dinh.

- Tiép tuc cai tién phuong thire quan ly, 1 10i lam viée, gidm hoi hop va cac gidy
to hanh chinh khong can thiét. Phan céng nhiém vu, bo tri can bo, gido vién, nhan
vién phu hop vai vi tri viée lam, tiéu chuan chirc danh nghé nghiép.

5. Cai cach cong vu

- Thyc hién ding quy dinh vé viéc phan cong nhiém vu cho vién chirc, nguoi lao
dong. B¢ nghi va thuc hién dung quy trinh bé nhiém can bo.

- Thuc hién chén chinh ky luat, ky cuong trong ndi b don vi. Xur 1y ki ludt ding
quy dinh nhitng can b gido vién, nhan vién khong hoan thanh nhiém vy, vi pham ki
luat, lam mat uy tin dao duc nha gido, nha truong.

- Tang cudng dao tao, boi dudng nham nang cao trinh d6 chuyén mon, nghiép
vu, trinh d§ quan ly, 1y luan chinh tri cho CBCC, VC cua don vi.

- Trién khai bd sung quy hoach can bd nguén hang nam theo quy dinh.

- Thuc hién cac chinh sach, ché d6 di véi doi ngii nha gido va can bo quan Iy
gido duc cua don vi dang theo quy dinh.

- Tham gia céc 16p tap huan do cép trén t6 chirc cho ddi ngii can bo, gido vién,
nhan vién lam cong tac CCHC va kiém soat TTHC.

6. Cai cach tai chinh cong

- Tiép tuc thyc hién hi¢u qua Nghi dinh s6 60/2021/ND-CP ngay 21/6/2021 cia
Chinh phu quy dinh co ché tu chu tai chinh cua don vi sy nghi¢p cong 1ap theo chi
dao, huong dan cua S0 GD&DT. Nang cao hiéu qua quan ly, sir dung kinh phi
dugc cap.

- Sira d6i, bo sung quy ché chi tiéu ndi bo.

- Trién khai thuc hién t6t cac chinh sach vé tién luong, tién cong theo quy dinh
gan voi1 thuce hanh tiét kiém, chong lang phi, tham nhiing.

- Thuc hién cong tac kiém ké, quan 1y tai san cong ding quy dinh.

- Thuc hién day di cac bao cdo vé tai chinh theo ding thoi gian quy dinh.

- Thuc hién dung cac khoan thu — chi trong nha truong.

- Bdo quan, khai thac, sir dung thiét bi day hoc c6 hi¢u qua va dung quy dinh
hién hanh.
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- Thuc hién dan chu, cong khai, minh bach trong quan ly, str dung tai chinh
cong.

- B sung chuong trinh hanh dong phong, chdng tham nhiing, thuc hanh tiét
kiém, chong lang phi.

- Thyc hién phén cong lao dong hop 1y dé khong chi thira gio khi du bién ché,
tiét kiém dién, nudc, van phong pham, ..

- Thuc hién ¢6 hi€u qua cong tac klem tra ndi bd cta don vi vé quan 1y tai san
cong, vé thuc hién ché do chinh sach doi vai vién chuce, ngudi lao dong va hoc sinh,
do6i voi viée thye hién cong khai.

- Tiép tuc t6 chure thyc hién cac kién nghi sau thanh tra, kiém tra, kiém toan nha
nude ve tai chinh, ngan sach (néu co).

7. Xay dung va phat trién Chinh quyén dién tir

- Nang cao nhén thL'rc vé tung dung cong nghé thong tin xay dung Chinh quyén
dién tir, Chinh quyén sb cho vién chiic, nguoi lao dong trong don vi; phéi hop cho
vién chirc duoc tap huan kién thic co ban vé chuyén doi sb, k¥ nang img dung cong
ngh¢ thong tin va an toan thong tin; trién khai hi¢u qua hoat dong thyc hi¢n chuyén
d6i s6 ctia nganh, gop phan phat trién kinh té - x4 hoi cta tinh; ho tro nguoi dan tham
gia va thy huong loi ich cua dich vu cong va dich vu chinh quyen sO mang lai.

- Tiép tuc ddy manh trién khai thuc hién cac Ké hoach cuia tinh vé chuyén do6i
s0, gan voi viée thuc hién hi€u qua cac nhi¢ém vu D€ an 06

- Tiép tuc trién khai ing dung chir ky sO; t6 chirc trién khai, st dung chit ky sd
ca nhan trong thuc hién gidi quyét TTHC theo chi dao cua S6 GD&DT.

- Trién khai c6 hiéu qua cac phan quan ly chuyén nganh, chuyén mén nhu: phan
mém quan 1y vin ban va diéu hanh, phan mém quan 1y nha truong, CSDL nganh,
dia chi gmail; Websize...

- Thudng xuyén ra soat, kiém tra va nang cap hé thong may tinh, hé thong mang
nodi bo, thi€t bi CNTT tai co quan, dam bao h¢ thong van hanh thong su6t, an toan.
Hoan thién cac diéu kién vé an toan, bao mat thong tin trong hé thong mang ndi bd
co quan. Tang cudng dau tu ha tang thiét bi CNTT hiéu qua va thiét thuc phuc vu
cho viec UDCNTT va day hoc mon tin hoc tai don vi.

- Tang cudng UDCNTT trong cong tac quan ly, cong tac day-hoc, gop phan nang
cao hi¢u lyc, hi€éu qua quan Iy Nha nudc trén cac linh vuc va su hai long ctia nguoi
dan, t6 chirc doi véi su phuc vu cia don vi.

- Pl}éi hop co quan chirc nang nang cap, phat trién ha tang sb phuc vu trién khai
Chuyén doi so trong co quan nha nudc va ddm bdo an toan thong tin.

- Trién khai, phat trién cac nén tang sb dé don vi quan ly, diéu hanh nghiép vu
chuyén nganh dya trén dit liéu, dong b9, thong sudt, phuc vu xay dung Chinh quyén

dién tir hudng t&i xdy dung Chinh quyén so, nang cao chét lugng, hi¢u qua hoat dong
ctia cac co quan Nha nudc va phuc vu ngudi dan, doanh nghiép tét hon.

- Thong qua Website cua nha truong, thu:omg xuyén dang tai cac van ban, thong
tin hoat dong, cac bai viét hay vé cong tac cai cach hanh chinh vé cai cach hanh
chinh; x4y dung va duy tri cac danh muc vé cai cach hanh chinh.
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- Pam bao thyc hién dy du cac ché do bao cao theo huong dan cua Vin phong
S6& GDDT va van hanh co6 hiéu qua Hé th()ng thong tin bao cédo tinh Ngh¢ An; tang
cuong gui, nhan van ban dién tir va xtr Iy ho so cong viéc dién tur clia cac co quan
nha nudc theo quy dinh.

III. TRIEN KHAI CAC NHIEM VU CAI CACH HANH CHIiNH

Phu luc kém theo

IV. TO CHUC THU'C HIEN

1. Lanh dao nha trudng

- Thuong xuyén kiém tra, danh gid va don ddc thue hién viéc trién khai CCHC
trong don vi; két qua thuc hién CCHC véi cong tac thi dua khen thudng.

- Tang cudng tuyén truyén cong tac CCHC.

- Cir CB,GV,NV tham dy cac 16p boi dudng nghiép vu cong tac CCHC, dam bao
am hiéu v€ chuyén mon, nhiét tinh, than thi€n, guong mau, c6 trach nhiém cao trong
cong viéc.

- Tang cuong ky cuong, ky luat trong don vi, nang cao dao dirc cua CB,GV,NV
trong sach; khong gay phién ha, kho khan, sach nhiéu trong viéc thuc thi nhiém vu.

2. Cac to chuyén mon

- Thuong xuyén tham muu dé xuat v6i lanh dao nha trudng thuc hanh CCHC,
tham muu quy trinh giai quyét cac TTHC trong linh vuc chuyén mén dugc phan
cong.

- C6 trach nhiém thyc hign CCHC trong linh vuc chuyén mon dugc phan cong,
nhat 1a trong vi¢c thuc hién cac TTHC, thuc hién ché do thong tin, bao cao theo quy
dinh cua lanh dao nha truong dam bao co6 chat lugng, kip tho.

- Thuc hién quéan Iy ho so chuyén mén trén phan mém quan 1y nha truong
Vnedu theo quy dinh cta don vi.

3. Cac to chirc, doan thé trong nha truong

Phéi hop v0i lanh dao nha truong tuyén truyén, kiém tra cong tic CCHC trong
nha truong dén can by, giao vién, nhan vién, hoc sinh va CMHS theo dung churc
nang nhi¢m vuy.

4. Van phong nha truong

- Thyc hién cong tac ra soat cac van ban quy pham phap luat c6 lién quan dén linh
vue gido duc; t6 chirc tuyén truyén, quan triét cac van ban quy pham phap luit cua
co quan c6 tham quyén ban hanh.

- Thyc hién giai quyét cac TTHC lién quan: Van bang, ching chi; hd s0, hoc ba;
tuyén sinh DH,CI?, tuyén sinh 16p 10; chuyén truong, nhap hoc; ho so mién - giam
hoc phi; chi phi ho trg hoc tap, sach vo....

- Tham muu cho Hiéu trudng xay dung bao cao, ké hoach hoat dong cua don vi.

- Nghién ctru rat ngan thoi gian giai quyet TTHC hién hanh, tham muu viéc cat
giam cac biéu mau trong xtr Iy TTHC. Pay manh giai quyét TTHC qua mang dién
tur.

- Cong khai, minh bach TTHC; Niém yét tai bang tin va trén Website cia nha
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truong. Giai quyét nhanh, gon TTHC cho céc ca nhan, t6 chirc khi dén co quan lién hé
cong viéc.
- Xay dung phuong an do luong sy hai long ctia ngudi dan d6i véi viée giai quyét
TTHC cua nha truong.
Trén day 1a Ké hoach cong tac cai cach hanh chinh nim 2025 ctia Truong THPT L&
Loi. Yéu cau cac ca nhan, cac bd phan trong nha truong nghiém tic thuc hién./.

Noi nhdn: i H |EU TRU()NG
- 86 GD&DT (dé bic);
-CB, GV, NV (Th/h)
-Pang tai Website;

- CCHC 2025; Luu VT

Nguyén Vin Thinh



PHAN CONG THU'C HIEN NHIEM VU CAI CACH HANH CHIiNH

NAM 2025
(Kém theo Ké hoach s6: 08/KH-THPT LL ngay 08 thdng 01 nam 2025 ciia
Truong THPT Lé Loi)
Thoi A 1n .
TT Nhiém vu cu thé gian thuc Bo ph?ﬂn thye Gh,l
o hién chu
hién ’
| ICONG TAC CHI PAO, PIEU HANH
1 |Xay dung Ké hoach CCHC niam 2025 Thang 1/2025 BGH
2 |Kién toan to CCHC Thang 1/2025 HT
3 |Kiém tra cong tic CCHC Nam 2025 Ban KTNB
4 2%(23 A:[u’ danh gia, cham diém CCHC nam Quy 12025 BGH
5 Ty danh gia, cham diém CCHC nam | Theo chi dao cta BGH
2025 S&
Il |[CAI CACH THE CHE
5 Ra soat hé théng VBQPPL theo chi dao Thudng xuyén BGH, Van
cua S6 GD&DT phong
Hoan thién hé thong van ban phuc
7 Wwu quan ly, diéu hanh cac hoat dong  Nam 2025 BGH
cua nha truong
Kiém tra, ra soat h¢ thong van ban - . X
8 do nha truong ban hanh Nam 2025 Van phong
Trién khai cong tac theo doi thi hanh
hap luat va van ban hanh chinh, -
d g/B(%PPL; xtt 1Y theo thAm quyén hodc Nam 2025 BGH
kién nghi xir Iy sau TDTHPL
Xay dung Ké hoach phd bién gido duc
10 phap luat Quy 1/2025 BGH
Dang tai thong tin phap luat trén Cong
TTPT theo quy dinh; PBGDPL,truyén b/c Giang, d/c
11 thong, phd bién cac van ban, chinh sach Nam 2025 Ho
phép luat moi
ICAI CACH THU TUC HANH
111 CHINH
Ban hanh ké hoach ra soat, danh gia
12 [TTHC nam 2025 Quy 1/2025 BGH
Nang cao chat luong thuc hién|
13 |CCHC Nam 2025 Vian phong
14 [Kiém soét viéc ban hanh méi TTHC Nam 2025 BGH
Cong bo, niém yét TTHC méi ban
15 |hanh, stra doi, bo sung. Nam 2025 Van phong

ICAI CACH TO CHUC BO MAY

HANH CHINH




Ra soat, stra doi, bo sung quy dinh

16 |vé chirc niang, nhiém vy va co ciu to Nam 2025 BGH&I?Oan
chirc cuia nha truong
V |CAI CACH CONG VU
. . BGH, GV
17 |[Ké hoach dao tao, boi dudng cong Quy | duoc
chtrc, vién chirc nam 2025 nam 2025 phan cong
Thuc hién diéu dong, bo nhiém
18 |CB,GV,NV (néu co) Nam 2025  |HT, CBGVNV
Danh gid phan loai vién chirc nam Thang 5 Ho61 dong
19 2025 nam 2025 TBKT
20 [Tham gia thi thing hang chirc danh nghé Nam 2025 CBGV
nghiép
21 [Tham gia tap huin chuyén doi sd Nam 2025 CB(:JV <§u’qc
phan cong
[Trién khai cong tac thi dua khen thuéng
22 nam hoc 2024-2025, nam 2025 Nam 2025 HD TBKT
23 [Thuc hién kiém tra ndi bd nam hoc Nam 2025 Tb kiém tra
VI |CAI CACH TAI CHINH CONG
24 Piéu chinh, bo sung Quy ché chi tiéu Quy IV HT
noi bo cua truong nam 2025
Dicu chinh, bd sung Quy ché Dan Quy IV
25 [chu nam 2025 HT
Xay dung phuong an va bao cao két qua
26 (chi thu nhap ting thém; Béo cdo két qua Nam 2025 HT, Ké toan
thuc hién ché do tu chu voi co quan quan
Iy cap trén
Béo céo tinh hinh quan 1y, st dung tai
27 san cong; sap xép, xir 1y tai san cong. Nam 2025 BGH, K¢ toan
Ké hoach thyc hanh tiét kiém, chong
28 [lang phi; két qua thuc hién va két qua xur Nam 2025 BGH
ly hanh vi lang phi
T6 chuc thyc hién cac ki€én nghi sau
29 |thanh tra, kiém tra, kiém toan nha nuéc Nim 2025  |BHG, Ké toan
vé tai chinh, ngan sach (néu co)
XAY DUNG CHINH QUYEN PIEN
VIl TU, CHINH QUYEN SO
Xay dung ké hoach tng dung CNTT, BGH, B/c GV
30 chuyén d6i s6 ndm 2025 Nim 2025 phu trach
Trién khai thuc hién ké hoach tiing dung
31 [CNTT, chuyén d6i s6 va Pé an 06 nim Nam 2025 CBGVNV
2025
Ra soat, két cau lai mdt s6 hang muc Ban diéu hanh
32 [website ciia nha truong Nam 2025




33[Tang cuong uUng dung cong nghé Nam 2025 Toan thé
thong tin trong cong tac quan ly CB,GV,NV
Lap ho so cong viéc dién tir; giao ndp ho . 2
A NS N < Toan thé
34s0 cong viéc dién tir vao Luu trlr co quan Nam 2025
; CB,GV,NV
theo quy dinh
Trién khai ¢6 hi€u qua cadc phan mém 1A
35trong cong tac quan 1y, phadn mém quan Hang nam Toan the
’ CB,GV,NV

ly chuyén nganh, chuyén mon




